




Gerd De Roeck, projectcoördinator - afdeling Netbrede Ondersteuning en Ontwikkeling GO!

Waarom?

• Leraren- en directietekort

• War for talent

• Structureel – Realistisch – Holistisch 
-

Hoe?

• Lerend Netwerk HR

• Werkgroep: vertaling naar het GO! onderwijsveld (meso en micro-niveau)













Normerend

Waarderend



• Kijken naar de wereld door de bril van 

de organisatie

• Welke organisatie willen we zijn?

• Welke functies zien we?

• Welke competentieswillen we?

• Welke opleiding voorzien we?

• Welke cultuur streven we na?

• Welke leiderschapsstijl past 

daarin?

• Hoe passen we medewerkers in?

• Kijken naar de wereld door de bril van 

de medewerker

• Welk zijn mijn interesses?

• Waarin ben ik goed?

• Waarvan krijg ik energie?

• Welke omgeving stimuleert me?

• Welke leiderschapsstijl past bij 

mij?

• Hoe ziet mijn ideale job eruit?

• Hoe wil ik verder groeien?
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• We starten met een ‘gewenst’profiel

• Eerder het organisatieperspectief

• Competenties

• Focus op ‘fitten’met een job, 

efficiëntie, ROI

• Problem solving

• Ontwikkeling i.f.v. gap analyse

• Empirisme, cognitivisme

• We starten met sterkten en interesses

• Eerder het medewerkersperspectief

• Talenten

• Focus op ‘benutten’, zinvolheid, 

ontplooiing

• Appreciative Inquiry

• Focus op sterkten en ‘gebruikmaken 

van wat er is’

• Sociaal-constructionisme
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- geen roze bril

Top-down Bottom-up geconnecteerd



controle vertrouwen dialoog & afspraken

sturende leider coachend verbindend, gedeeld

normerend waarderend normerend & waarderend

instructie zelfsturing zelfregulering geg. doelen

opvolgsystemen geen formele systemen dialoog-ondersteunende



organisatie individu team

kader ruimte flexibel kader

jobdesign jobcrafting rolnegotiatie



https://youtu.be/OxwoUnYlW7g

https://youtu.be/OxwoUnYlW7g
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Moderatoren:

• Sofie De Smet, HR-beleidsmedewerker - Scholengroep Gent

• Lieven Verbert, HR-directeur - Scholengroep Fluxus

Panel:

• Max Vanden Eynden, Beleidsmedewerker HRM - Scholengroep 24k 

• Kobie Stockman, directeur De Tandem – leefschool Het Droomschip

• Katrien Vergauwen, directeur Fluxus Academy
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